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Rede de Autarquias CESOP-Local

TERRITORIOS SUSTENTAVEIS / ORGANIZACOES SUSTENTAVEIS

A ideia comecou em 2015. Os primeiros passos foram dados
em 2016. A 21 de margo de 2017 iniciou-se formalmente este
percurso. Agora, em setembro de 2018... do Norte ao Algarve,
passando pelos Acgores:

= 21 camaras municipais ja aderiram a rede CESOP-Local
e 9 estao em processo de adesao

= Realizamos 9 ac¢des de formacdo a cerca de 300
formandos

= Montdmos a plataforma digital de interacdo e
comunicagao

= Realizamos dois estudos nacionais, um estudo regional
e varios municipais (desenvolvimento sustentavel;
seguranca; mobilidade; emprego; qualidade de vida e
bem-estar; perce¢des dos cidadaos; opc¢des politicas;
gestao da qualidade - sdo alguns dos temas analisados)

= Realizamos trés seminarios e apresentamos resultados
em outros trés

» Desenvolvemos e publicdmos o primeiro indice de
Sustentabilidade Municipal

Olhando para trds, sabemos o muito que fizemos... e que
podemos estar orgulhosos. Olhando para a frente, vemos o
muito que queremos fazer... e sabemos que este projeto
continuard a crescer com a participacdo e o entusiasmo dos
municipios aderentes.
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De acordo com o estabelecido na Carta Compromisso,
apresenta-se de seguida o Plano de Atividades, que inclui o
historico até ao momento atual e as propostas de acdes a
desenvolver até final do quarto trimestre de 2018 e no ano de
2019.

Indice

2016: Primeiros passos

2017: Langamento e constituicao

2018: 12 versido do indice de Sustentabilidade
Municipal

- 42 trimestre de 2018
RN
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2016: primeiros passos

2016 foi o ano de criagao da unidade de investigacdo CESOP-
@/ ela) Local. Organizdmos debates e entrevistdmos atores com
_[ﬂ]ﬂ_ﬁ) intervencdo direta ou indireta na politica local,

CARTA i i 1bli
’D%nnrm designadamente deputados da Assembleia da Republica,
) autarcas, cidaddos e investigadores. Editamos e publicdmos
um filme com a visao dos politicos sobre a participacdao nos
@ municipios. Tratou-se sobretudo de um ano de explora¢ao do

ﬂi‘r\@ terreno, de identificacdao de necessidades e de concecao do
modelo do projeto, assente nas seguintes premissas:

o ofbol®
|

cOADANIA Cultura de cidadania,
de participacgao ativa e

SOLIDARIEDADE

de responsabilidade partilhada.

USTENTABILIDADE
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2016: primeiros passos
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C[DADANIA

SOLIDARIEDADE

USTENTABILIDADE

Rede de Autarquias

e Visitas a autarquias. Apresenta¢ao do projeto e convite a adesao

Estudos

* Visdo dos autarcas e dos cidaddos sobre a participacao (AML,
Oeste e Tejo)

Acdes de Formacao

e Formacao Territdrios Sustentdveis, UCP, 22 e 29 de outubro, 5 e 12
de novembro

Plataforma

e Concecgao

Indice de Sustentabilidade Municipal

e Exploragdo do modelo — primeiras abordagens

CAF-Autarquias

* Exploragdo do modelo — primeiras abordagens

Eventos

e Seminario A importdncia das pessoas na dindmica dos territdrios,
UCP, 31 de margo
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Neste ano percorremos o pais, reunindo com executivos de 88
Camaras Municipais e diretores de 11 entidades com
responsabilidades indiretas nos municipios.

Agores
Organizamos ac¢bes de formacdo e de sensibilizacdo (sessdes
locais de langamento) que envolveram cerca de 500

participantes.

Area
Metropolitana
de Lisboa

Participamos em debates e entrevistas, promovidas pela
comunicagao social: Angelus TV, Barlavento; CAF PT eNews;
Madeira Circulo da Inovacao; Correio do Ribatejo; Diario de Noticias;
J Entroncamento Online; Expresso; Jornal Oeste; Mais Algarve;
O Jogo; O Mirante; Portal Nacional dos Municipios e das

Freguesias; Radio Hertz; Tejo Radio Jornal; TSF.

A sessdo de langamento do projeto contou com a presencga de
70 convidados, em representacdo do governo, administracao
central, centros de investigacao e observatérios, e autarcas de

todo o pais.

Neste ano formalizaram a sua adesdo a rede CESOP-Local, 17
municipios: Agueda; Alter do Ch3o; Braga; Cascais; Chamusca;
Chaves; Fundao; Horta; Lagos; Loures; Macao; Palmela; Santo
Tirso; Sintra; Torres Vedras; Valongo; e Vila Franca de Xira.
Juntaram a este projeto outras 2 entidades: DGAEP e APQ.
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Agores

Area
Metropolitana
de Lisboa

Madeira

Rede de Autarqguias

e Visitas a autarquias. Apresentagao do projeto e convite a adesao

¢ Constituicao de equipas locais: identificacdo de coordenadores e
equipas locais; Comunica¢do com equipas locais

* Reunides com coordenadores locais

Estudos

e Levantamento nacional das praticas de sustentabilidade e de
participacao nos municipios

¢ Levantamento nacional dos Sistemas de Gestdo da Qualidade Total
nos municipios

Acdes de Formacao

e Formacao Territdrios Sustentdveis, Horta, 30 e 31 de janeiro

e Formacao Territorios Sustentdveis para técnicos municipais, Lisboa e
Porto, 6 e 8 de junho, e Horta, 13 e 14 de junho

e Formacao plataforma digital , Valongo e Lisboa, 13 e 14 de dezembro

Plataforma

e Concecgao, concurso e construcdao da componente de comunicagao e
interacao entre equipa CESOP-Local e Rede de Autarquias

Indice de Sustentabilidade Municipal

* Concecido e planeamento

¢ Primeira versao do modelo de construgao e operacionalizagao do
indice

CAF-Autarquias

* Concecdo e planeamento

Eventos

e Apresentac¢do publica do projeto Territdrios Sustentdveis, UCP, 21 de
margo

¢ Momento de contacto da Rede: discussao da primeira versao do
modelo do indice, formacgao sobre funcionamento da plataforma e
processo de cocriacao, auscultacdo sobre forma de comunicacao,
UCP 11 de julho
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iferritorios
sustentaveis

Cultura decidadania. de participacdo
ativae de responsabiiidade partiinada

INDICE DE SUSTENTAGILIOADE MUNICIPAL

H.@al

NACIONAL

Continuamos as acdes de formacao e de sensibilizacao, agora
direcionadas para a Plataforma Digital e para os Sistemas de
Gestdao da Qualidade Total, com enfoque na ferramenta de
autoavaliacdo CAF, que envolveram cerca de 300 participantes,

entre eleitos e técnicos municipais.

Participadmos nos encontros CAF, um realizado em Sofia, no
ambito da presidéncia Bulgara do Conselho Europeu e, outro,
no 32 encontro nacional, realizado em Lisboa, por iniciativa da
DGAEP.

No ambito do trabalho de investigacdo, procedemos a
identificagdo e localizagdo de indicadores ODS 2030,
submetidos e validados pela rede CESOP-Local. Deste trabalho
resultou a apresentacdo publica da 12 versdo do indice de
Sustentabilidade Municipal (ISM), bem como, a producdo e
entrega de relatorios ISM a cada um dos municipios
integrantes da rede CESOP-Local.

Neste ano formalizaram a sua adesao a rede CESOP-Local mais
5 municipios: Abrantes; Alenquer, Matosinhos; Santarém; e
Torres Novas; e aderimos a rede internacional Localizing the
SGDs.
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12 versao do Indice de

Sustentabilidade Municipal

Rede

e Comunicagao com equipas locais
e Reunides com coordenadores locais

de Autarquias

1 4; TEATROVIRGINIA
= TORRES NOVAS

iferritorios
Sustentaveis

Gultura decldadania, de participacdo
ativaederesponsabliidade partiinada

INDICE DE SUSTENTAGILIOADE MUNICIPAL

Estudos

e Estudos locais (aplicados a cada territério administrativo)

Acdes de Formacao

e Formacdo CAF (Sistemas de Gestdo da Qualidade Total), Lisboa, 18 de

<, " ’ -
S é.. o]k Ca { julho
SU2018bg by AagllloNAL Plataforma

European Uni

e Langcamento da componente de comunicac¢do e interagdo entre
equipa CESOP-Local e Rede de Autarquias

e Discussdo online dos indicadores que compdem o indice de
Sustentabilidade Municipal

e Acompanhamento das equipas locais

Indice de Sustentabilidade Municipal

e Primeira versdo do indice: apresentacao funcional e operacional da
primeira versdao, UCP Lisboa, 23 de maio

e Apresentacdo publica da primeira versao do ISM, Torres Novas, 14 de
junho

e Envio do Relatério indice de Sustentabilidade Municipal 2018 a todos
0S municipios parceiros, julho

CAF-Autarquias

 Concecdo e planeamento

e Participacdao no seminario internacional CAF, Sofia (Bulgaria), 12 de
abril

e Participacdao no encontro nacional CAF, organizado pela DGAEP, 24 de
maio

Eventos

e Balanco de um ano de projeto Territdrios Sustentdveis e definicao de
proximos passos, UCP Lisboa, 23 de maio

9 * Apresentagdo dos resultados do estudo Levantamento nacional das
prdticas de sustentabilidade e participagdo nos municipios, 27 de abril
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2018 — 42 trimestre

oos w7, L oms Para aperfeicoar o ISM, a equipa de investigadores CESOP-
Local, de forma conjugada com as equipas municipais,
continuard o trabalho, nao sé de localizacgdo de novos

indicadores, como também o de aprimorar os existentes.

oos Vamos realizar mais uma sessao de formacgao sobre Sistemas
1
oDs 5 oDs ~ . . . e .
wo P s de Gestao da Qualidade Total e, de seguida, iniciar o processo
0 de definicdo de indicadores, seguindo a mesma metodologia
2

-
n

OBIETIVOS -I;.: 3 da primeira fase. Lembramos que este estudo permitira avaliar

BT DESERVOEVIMENTD
SUSTENTAVEL - o desempenho/esforco do trabalho desenvolvido pelos

municipios, sublinhado pela integracao dos SIADAP, SGQ,

0ODS2030 e opiniao das partes interessadas.

Iremos promover a realizagao de uma reunidao com os gestores
(politicos) municipais, no sentido de encontrar solu¢des que
permitam dar cumprimento a duas tarefas fundamentais do
projeto: constituir equipas municipais de Mediadores Societais
e criar um grupo piloto CAF-Autarquias (estamos a tratar de

elaborar candidatura a financiamento).

10
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Rede de Autarguias

oDs
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e Comunicacdao com equipas locais

e Reunido Conselho Estratégico (municipios aderentes, entidades
supramunicipais e Catdlica-CESOP)

B Estudos
’ . e Estudos locais (aplicados a cada territdrio administrativo)
) e Desenvolvimento de ferramentas para medi¢do de impacto de
g@ﬁ - la eventos (e.g., fichas de eventos)
OBJETIVOS “""t
DE DESERVOLVIAENTD

SUSTENTAVEL ™ ngs Acbes de Formagao

e Formacao sobre SGQT - CAF Autarquias

Plataforma

e Acompanhamento das equipas locais

Indice de Sustentabilidade Municipal

e Desenvolvimento, com base nas interagdes com equipas locais e
com base em desenvolvimentos nacionais e internacionais
relevantes

CAF-Autarquias

* Promocdo de reunido de gestores (politicos) municipais para a
constituicdao de um grupo piloto CAF-Autarquias

11
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Continuaremos as ag¢des de formacado, dirigidas as equipas de
técnicos municipais, com o propdsito de atualizar/reforcar

conhecimentos e objetivos do projeto.

Ainda referente a formacgdo, daremos especial atencdo a
constituicdo e preparacao das equipas de Mediadores
Societais concelhias.

No ambito da investigacdo, daremos continuidade ao processo
de desenvolvimento e aperfeicoamento do ISM, bem como, ao
desenvolvimento de indicadores CAF.

Vamos, em conjunto com a DGAEP, realizar um seminario
internacional, subordinado ao tema “A CAF e as

especificidades dos Municipios”.

Daremos inicio as primeiras acdes de formagao CAF, com o
objetivo de constituir as equipas de autoavaliacdo de cada
municipio. E, também, organizaremos acdes de formacao
acreditadas, destinadas a Eleitos e Técnicos municipais.

12
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Rede de Autarquias

e Comunica¢ao com equipas locais
¢ Inicio de recolha de boas-praticas

Estudos

e Estudos locais (aplicados a cada territdrio administrativo)

¢ Desenvolvimento de ferramentas para medi¢do de impacto de
eventos (e.g., fichas de eventos)

Acdes de Formacao

e Formacao Territdrios Sustentdveis e utilizagdo da plataforma
e Formacao de equipas de autoavaliacao CAF
e Formacao de equipas locais de inquiridores (Mediadores Societais)

¢ Preparacao de agOes de formagao acreditadas para técnicos
municipais e eleitos

Plataforma

¢ Desenvolvimento da componente de arquivo e partilha de boas-
praticas

Indice de Sustentabilidade Municipal

¢ Desenvolvimento da 22 versdo do ISM

CAF-Autarquias

e Desenvolvimento de indicadores

Eventos

¢ Realizacdo de seminario, com a DGAEP, para partilha de boas-
praticas internacionais, subordinado ao tema “A CAF e as
especificidades dos Municipios”

13
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com enfoque na definicao e validacao de indicadores CAF.

Vamos realizar o 22 Levantamento Nacional de Praticas de

Sustentabilidade Municipal. E, organizar um workshop sobre
Territorios Sustentaveis, dirigido a politicos-gestores.

No ambito da Plataforma Digital, com o propdsito da recolha
de exemplos de boas-praticas, vamos desenvolver a “ficha de
evento” (normalizacdo de conteudos) que iremos colocar a

vossa apreciagao.

No ambito dos trabalhos de investigacdo, iremos desenvolver
métodos que permitam monitorizar as praticas de
sustentabilidade e as praticas participativas. Ainda neste

ambito, iremos atualizar o modelo de Relatério ISM.

A exemplo do evento de junho de 2018, iremos realizar outro
seminario, onde iremos apresentar o ISM 2019 e, de seguida,
entregar o 22 Relatério ISM aos municipios integrantes da rede
CESOP-Local.

14
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OBJETIVOS SUsTERiver Rede de Autarquias

e Comunicagao com equipas locais
e Recolha de boas-praticas

Estudos

e Estudos locais (aplicados a cada territdrio administrativo)

e 22 |evantamento nacional de praticas de sustentabilidade
municipal

Acdes de Formacao

e Formacao Territdrios Sustentdveis dirigida a politicos/gestores
e Formacao de equipas locais de inquiridores

Plataforma

e Acompanhamento das equipas locais

Indice de Sustentabilidade Municipal

e Validagao do indice ISM 2019

CAF-Autarquias

e Validagao de indicadores

Eventos

e Seminario de apresentacdo de resultados globais referentes ao ISM
2019

15
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Continuacdo do desenvolvimento do Manual CAF-Autarquias
com enfoque na definicao e validacao de indicadores CAF.

Vamos realizar o 22 Levantamento Nacional de Sistemas de
Gestao da Qualidade Total. E, organizar um workshop sobre
Organizagles Sustentdveis, dirigido a politicos-gestores.

No ambito da Plataforma Digital, continuaremos a recolha de

exemplos de boas-praticas.

No ambito dos trabalhos de investigacao, iremos continuar a
validar indicadores CAF e desenvolver métodos que permitam

monitorizar o desempenho municipal e, neste contexto,
iremos construir o Manual CAF-Autarquias.

Vamos realizar outro seminadrio, agora dedicado ao controlo do
desempenho municipal e apresentar a 12 versao do Manual
CAF-Autarquias que, de seguida, sera disponibilizado aos

municipios integrantes da rede CESOP-Local.

16
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Rede de Autarquias

L —
/, e Comunicagao com equipas locais
Z
S7 e Recolha de boas-praticas

Estudos

e Estudos locais (aplicados a cada territorio administrativo)

e 22 |evantamento nacional de Sistemas de Gestdo da Qualidade
Total

P

Acdes de Formacao

e Formacdo Organizagdes Sustentdveis dirigida a politicos/gestores
e Continuagao da formacao dirigida as equipas locais de inquiridores

2%

Plataforma

e Acompanhamento das equipas locais

CAF-Autarquias

e Validagao de Subcritérios e Indicadores CAF

Eventos

e Seminario Controlo do desempenho municipal e apresentacao da
12 versao do Manual CAF-Autarquias

17



