
Câmara Municipal de Águeda

Conferência Cidades 2030: Inteligentes, Neutras e Verdes
27 de Maio de 2022

Cidades Sustentáveis e Inteligentes
notas de uma estratégia

Prof. Pedro Mateus das Neves, PhD
pmrneves@ucp.pt

mailto:pmrneves@ucp.pt


Índice

1. Visão à Objetivos à Estratégia

2. Bem Comum à Qualidade de Vida à ODS

3. VNR à VLR à Planos de Ação para o Desenvolvimento Urbano Sustentável

Cidades Sustentáveis e Inteligentes _ notas de uma estratégia _ Maio 2022 _ Professor Pedro Mateus das Neves, PhD



Cidades Sustentáveis e Inteligentes _ notas de uma estratégia _ Maio 2022 _ Professor Pedro Mateus das Neves, PhD



Cidades Sustentáveis e Inteligentes _ notas de uma estratégia _ Maio 2022 _ Professor Pedro Mateus das Neves, PhD



Cidades Sustentáveis e Inteligentes _ notas de uma estratégia _ Maio 2022 _ Professor Pedro Mateus das Neves, PhD



Cidades Sustentáveis e Inteligentes _ notas de uma estratégia _ Maio 2022 _ Professor Pedro Mateus das Neves, PhD

A procura do Bem Comum passa em grande parte, 

pela construção de instituições que visem reconciliar, 

na medida do possível, o interesse individual e o interesse geral.

A procura do Bem Comum toma por critério o nosso bem estar

do outro lado do vèu da ignorancia.

Nao conjetura soluções e 

não tem outro marcador que não seja o bem estar coletivo.

Jean Tirole
1953

in: Economics of the Common 
Good
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Se existe um problema único 

que afeta as democracias contemporâneas no poder consagrado, 

é o seu fracasso em fornecer a substância que as pessoas querem do governo: 

segurança pessoal, 

crescimento econômico compartilhado e 

serviços públicos básicos de qualidade, como educação, saúde, e

a infraestrutura necessária para aproveitar as oportunidades individuais

Francis Fukuyama
1952
In: what is Development? 
https://www.youtube.com/watch?v=i
G3G56YdFeE
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Ha-Joon Chang
1963
in: Industrial Policy, Can we 
go beyond an unproductive 
confrontation. (2009)

No mundo real, países bem-sucedidos são aqueles que 

conseguiram encontrar soluções "suficientemente boas" 

para seus problemas de economia política e 

implementaram estas políticas, em vez de ficar sentados 

lamentando a natureza imperfeita de seu sistema político.

... um processo gradual, mas deliberado de 

construção de "ilhas de competência"
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A política trata de moldar um futuro diferente. 

A política não é sobre “intervir”. 

Trata-se de moldar um futuro diferente: 

cocriar mercados e valor, 

não apenas “consertando” mercados ou redistribuindo valor. 

Trata-se de correr riscos, não apenas de arriscar. 

E não deve ser sobre como nivelar o campo de jogo 

mas sobre incliná-lo para o tipo de economia que desejamos.

Mariana Mazzucato
1968
in: The Value of Everything 
(2018)
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Prosperidade 
= 
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Económico 
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Desenvolvimento 
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Prosperidade
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= 
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Objetivos do Desenvolvimento Sustentável
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Neves, P. 
SDGs Why? 
and For Whom? 
(2020)
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A UNCTAD estima que atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS) até 2030 exigirá US $ 3,9 triliões a serem investidos nos países em 

desenvolvimento a cada ano. 

É de ter em conta que, com um investimento anual de apenas 

US $ 1,4 trilião, a lacuna de investimento anual é de US $ 2,5 triliões.Arunma Oteh
World Bank Group
VP and Treasurer

in  Leveraging Innovative 
Finance for Realizing The 
Sustainable Development Goals 
(2018)
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Dado que o investimento anual atual nos ODS é de apenas US$ 1,4 trilião, 

há um déficit de pelo menos US$ 2,5 trilhões. 

Os ODS oferecem uma oportunidade de investimento e inovação sem precedentes. 

Se os líderes das cidades puderem converter seus desafios urbanos 

em projetos bem definidos e financeiramente viáveis, 

eles podem preencher e potencialmente superar a lacuna de investimento de US$ 2,5 trilhões. 

As cidades podem realmente acabar sendo a chave para alcançar os ODS. 

Com 1,5 milhão de novos moradores adicionados às cidades a cada semana, 

A hora de agir é agora.

Robert Muggah, Okan Geray, Kari Eik, WEF, 2019, innovative urban financing can make cities stronger
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Peter Drucker 
in: Industrial Policy, Can we 
go beyond an unproductive 

confrontation. (2009)

“não se pode gerir o que não se pode medir” 

Drucker indica que não podemos medir o sucesso 

até que este seja definido e monitorizado.
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A Comissão Europeia colocou o cumprimento da Agenda 2030 para o 

Desenvolvimento Sustentável e os ODS no topo da sua agenda política para os 

próximos anos, para dar forma a uma Europa sustentável para as gerações futuras e 

lutar por uma sustentabilidade competitiva. 

Os VLRs são um instrumento fundamental 

para monitorizar os avanços e sustentar a ação transformadora e inclusiva dos 

atores locais para o cumprimento dos ODS em geral 

e da sustentabilidade competitiva em particular.

Charlina Vitcheva

Director-General (Acting) 
Europe   an Commission 

Joint Re search Centre

EU SDGs VLR (2020) 
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VLR à ISM 
Componentes Chave de um VLR (Handbook for UK Cities)

1. Introdução 
▪ Histórico da cidade 
▪ Porque os ODS são importantes para a sua cidade 

2. Política e ambiente favorável 
▪ Qual é a história dos ODS na sua cidade 
▪ Como a sua cidade utilizas e entende os ODS 
▪ Quem é responsável pelos ODS 

3. Metodologia 
▪ Avaliação quantitativa 
▪ Avaliação qualitativa 
▪ Se for relevante: Resumo do mecanismo de consulta às partes interessadas (stakeholders) 

4. Revisão dos ODS 
▪ Radiografia estatística da evolução / progresso 
▪ Exemplos qualitativos de projetos e iniciativas 

5. Discussão 
▪ Análise de lacunas / patologias
▪ Desafios enfrentados na produção / implementação 

6. Conclusões e iniciativas futuras
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Os ODS tiraram-nos da zona de conforto!

Obrigam-nos a ter uma visão de futuro além de 4 ano, 

a pensar a 15 e a 20 anos,

E ajudam-nos a manter uma cultura de excelência.

Rosália Dantas
Veruska Carvalho

Vice Prefeita
Secretária Municipal de Meio Ambiente e Planejamento

Reunião VLR (2021) em Santana de Parnaíba, Brasil
(5ª cidade a apresentar um VLR)
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As nossas Cidades refletem aquilo que somos e o que fizemos na vida

Quando olharmos para trás o que vamos recordar?
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