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1. Introdugdo

A sessdo foi aberta por Joana de Abreu, enquanto coordenadora do projeto, que passou a palavra ao
diretor do CESOP, Ricardo Reis, que fez uma introdu¢do ao tema ESG, enquanto algo que aparece
naturalmente, como extensdo do trabalho ja realizado pelo CESOP no ambito do indice de
Sustentabilidade Municipal.

Em seguida, Joana de Abreu pediu uma breve apresenta¢do a cada um dos presentes.
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Jorge Cerol, antigo diretor executivo do CESOP e iniciador com o José Fidalgo do projeto CESOP-Local,
disponibiliza-se para, em tempo de reforma, assegurar o funcionamento do grupo de trabalho,
mobilizando pessoas e testando a qualidade dos conteldos desenvolvidos.

Francisco Madeira, responsavel pela equipa de sustentabilidade da SATA, disponibiliza-se para fazer a
ponte entre o que ja é feito ao nivel das empresas e o que faz sentido ser o relatério ESG dos
municipios. Tem ligacdo local com o municipio de Ponta Delgada que contamos venha a fazer parte do
grupo focal.

Jodo Antdnio, responsavel técnico das sondagens do CESOP, assume neste projeto o papel de
coordenador cientifico, liderando a revisdo de bibliografia e apoiando os investigadores e técnicos na
elaboracdo de papers que reflitam o resultado da investigacdo que for sendo feita e que mereca uma
divulgacdo publica.

Cecilia Teixeira, Licenciada em Gestdao e TOC certificada, com experiéncia em apresentacdo de
relatérios financeiros das empresas, dard o seu contributo na construcdo de indicadores e formas de
fazer refletir o resultado financeiro no relatério ESG dimensdo Governanga.

Em sintese, Jorge Cerol, que acrescenta as suas valéncias a drea dos sistemas de informacdo que
permitem considerar a criacdo de uma estrutura de dados onde os resultados podem ser armazenados
para efeito de reporting, sustenta na multidisciplinaridade do grupo de trabalho e nos trabalhos ja
realizados por estas pessoas a antevisdo de um sucesso esperado para o projeto.

Helder Costa, elemento do gabinete de apoio a presidéncia do municipio de Braga, participa no
processo de preparacao de politicas de desenvolvimento sustentavel, apoiando o presidente nas suas
iniciativas internacionais nomeadamente da UNHABITAT. O Municipio de Braga tem uma estrutura
propria de abordagem a sustentabilidade desde 2019. Atualmente, o Municipio de Braga tem um
relatdrio de sustentabilidade apoiado no ISM. Ha, no entanto, um trabalho interno ja avancado quer
ao nivel do SIADAP, quer ao nivel das compras que estdo alinhados com as questSes de
sustentabilidade ESG, mas, ainda, sem uma forma publica de comunicacdo. A disponibilidade do
Municipio de Braga para apoiar esta iniciativa é total.

Gisela Martins, chefe de divisdo do Ambiente do Municipio de Valongo que tem desde sempre um
trabalho intenso em prol da agdo climatica, transparéncia e participagdo civica, procurando sempre
as melhores praticas de governanca, pelo que ndo poderia deixar de estar envolvido neste projeto para
o qual se disponibiliza para que chegue a bom porto.

Ana Marta Silva, integra a equipa liderada por Gisela Martins e tem a seu cargo a participacdo do
municipio nas redes nacionais e internacionais relacionadas com a tematica da sustentabilidade. Ana
Marta Silva também se disponibiliza a dar o seu contributo, destacando o facto de o projeto assentar
num processo de cocriagdo com o envolvimento direto dos municipios, contribuindo desta forma para
alcancar algo que responde as necessidades comuns.

Marta Gomes, vereadora da Camara Municipal de Mafra com os pelouros principais relativos a
implementagdo dos ODS. Conta com uma equipa que suporta o projeto Mafra Mais Sustentdvel e sera
Ana Carolina quem serd o elo de ligacdo de Mafra ao Projeto.

Elsa Severino, responsavel pelo Gabinete de Informacdo Estratégica da Camara Municipal de
Matosinhos, que tem a delega¢do do executivo para suportar a implementac¢do dos ODS, manifestou
também a disponibilidade para integrar o grupo de trabalho.
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2. Apresentagao do site

Para poder assegurar a disponibilizacdo de informacdo desde a primeira hora, propomos a integracao,
do site do CESOP LOCAL na opgdo Investigagdo / ESG-SIGMA https://cesop-local.ucp.pt/projeto-esg-
sigma trés opg¢des: Documentagado, Votacao e Inscrigdo no Grupo Alargado. Onde no curto prazo vamos
poder assegurar a disponibilizacdo de informacao aos interessados pelo projeto.

A nossa ambicdo é que possamos evoluir para uma plataforma prépria onde maiores
desenvolvimentos possam ser assegurados, nomeadamente a implementacdo de areas de acesso
restrito. Para isso, é necessdrio financiamento que esperamos poder alcancar com o trabalho que,
entretanto, for sendo desenvolvido.

Na opg¢do Documentacdo vao sendo disponibilizados, a medida que vdo sendo produzidos,
documentos relacionados com o projeto como: Atas de reunido de trabalho quer do grupo focal, quer
do grupo alargado; documentos metodoldgicos; resultados de inquéritos que venham a ser realizados
no ambito do projeto.

Na opcdo Votacdo espera-se abrir ao debate e comentdrio de terceiros os documentos que foram
elaborados pelo grupo focal e validados pelo grupo alargado. Pretende-se assim promover a maior
participacdo possivel no sentido de alcancar uma abrangéncia que torne, de facto, o resultado do
projeto num instrumento padrao para a apresentacdo publica de relatdrio ESG dos municipios.

Na opc¢ao Inscricdo no Grupo Alargado estd uma ficha de inscricdo para as pessoas que possam estar
interessadas numa participacdo mais proxima do projeto, podendo assim receber documentagdo
prévia, participar nos debates e poder dar contributos de forma mais ativa do que o esperado na op¢ao
Votacgao.

Francisco Madeira sugeriu um espaco para benchmarking internacional que permita ir compilando
elementos que estdao desenvolvidos em municipios de outros paises. A proposta foi bem acolhida e
conhecera desenvolvimentos em breve, nomeadamente com a publicagdo de documentos que vamos
identificando no processo de revisao bibliografica ja preconizado.

O sentimento geral é positivo havendo consenso que a melhor forma de melhorar é deixar a realidade
acontecer e reagir a medida que novas necessidades possam ser identificadas.

Num momento de debate marginal a ordem de trabalhos, foram trocados alguns argumentos sobre
qgual o melhor método para alcangar o sucesso de uma iniciativa que se apresenta complexa e dificil a
partida. Helder Costa sugere como ponto de partida a discussdo sobre qual a estrutura de report
formal que se deveria adotar e publicar. Acrescenta que os relatdrios de sustentabilidade efetuados
no Municipio de Braga se basearam no Global Reporting Initiative. Mas este é um standard para
organizag0es privadas, sendo necessdria uma adaptag¢do. Sugere que se olhe para uma autarquia e se
perceba como este tipo de relatérios standard se podem utilizar. Ainda para efeitos de acta, é relevante
a intervencdo de Ricardo Reis quando diz que relativamente a existéncia de uma diretiva oficial que
aponte para utilizacdo do ESG como forma de report, ela ndo existe. Normalmente espera-se que
empresas privadas com determinadas caracteristicas adotem, para mais tarde se alargar a sua
utilizacdo a outras empresas e transpor para outras dimensdes como as entidades publicas. A questdo
é que este processo é normalmente feito numa imposi¢cdo de “compliance” e ndo com uma légica de
criacdo de valor. O que pretende o grupo de trabalho é ajudar a mudar esta perspetiva, pois se o
processo for adotado numa perspetiva de obrigacdo sera visto como um custo e se for adotado por
acrescentar valor é visto como um investimento.
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3. Constituigao do primeiro grupo de trabalho
N3o foi abordado autonomamente tendo transitado para debate do ponto seguinte.
4. Metodologia

A metodologia proposta inicia-se pela revisao bibliografica que constitui o benchmarking pela andlise
de documentos que, para |d da experiéncia vivida nas empresas privadas, iniciativas que sdo
conhecidas fora da Unido Europeia e que constitui os primeiros avancos formais do ESG reporting.

Este é um trabalho a ser desenvolvido pelo grupo de trabalho do CESOP que coloca a aprecia¢do do
Grupo Focal para suscitar o debate interno e a validacao da adequacdo a realidade de cada municipio
participante.

Espera-se que esta fase seja mais demorada no inicio, pois acabamos por estar a definir uma
metodologia que depois de consolidada se espera venha a acelerar o processo nas fases seguintes.

Depois de incorporar os contributos do grupo focal, o documento é apresentado a apreciacado do grupo
alargado para uma segunda fase de validagdo e recolha de contributos.

Depois de incorporados os contributos do grupo alargado, o documento volta ao grupo focal para
validacdo final antes de ser colocar para escrutinio publico na opcdo de votagdo do site do projeto.

A proposta metodoldgica ndo é fechada podendo ser melhorada e adaptada de acordo com a realidade
gue for conhecida com o desenvolvimento do projeto.

Como a plataforma ndo implementa uma area reservada ao grupo focal, a troca de documentos vai
ser realizada através de uma pasta partilhada a criar na DROPBOX e a qual sera dado o acesso aos
membros do grupo Focal.

A proposta do grupo de trabalho é eleger a Governanga como primeiro tema a abordar, na medida em
gue engloba areas mais homogéneas entre as vdrias realidades dos municipios o que pode facilitar o
processo de normalizagdo de procedimentos para depois ser alargado as outras dimensdes.

5. Metas & prazos

Considerando que as reunides ndo devem ser muito demoradas, e que um espagamento grande leva
a um envolvimento tardio que implica reunides mais longas e a desmobilizacdo por afastamento,
aparece a proposta de reuniGes de 15 em 15 dias em hora certa para que possa ser algo a que as
pessoas se habituem. Assim, a préxima reunido fica desde ja agendada para o dia 2 de maio, quinta-
feira, as 11:00. Com duracdo de 30 a 45 minutos.

Préximos passos

e 223 Reunido de trabalho do Grupo Focal: dia 2 de maio, as 11 horas
e Resposta ao inquérito relativo aos instrumentos de reporte no seio da organizacdo.

e Apresentacdo dos elementos para colocar a apreciagao do Grupo Focal.



