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Topicos abordados

1. Ponto de situacgdo

1.1 Resultado do “Inquérito sobre as Subareas Mais Relevantes na Avaliagcdao de uma Governanga de
Qualidade nas Autarquias Locais” em canal aberto, em 18 de julho de 2024. (a ultima demonstragéo
de resultados revelou as conclusdes obtidas até 20 de junho.)

O link de acesso ao “Inquérito sobre as Subareas Mais Relevantes na Avaliagdo de uma Governanga
de Qualidade nas Autarquias Locais”, na sua versao reduzida, foi enviado por e-mail aos
constituintes do GA.

Obtiveram-se mais 14 respostas. Face a ultima demonstracao, responderam 10 autarquias, 2
organizacdes sem fins lucrativos e uma empresa do setor privado. Relembra-se que apenas é
perguntado o tipo de organizacdo a qual pertence o inquirido na seccao da caracterizacao.

GOVERNANCA

= |4 respostas (10 autarquias locais; | entidade educativa; 2 organizagdo sem fins lucrativos; | empresa privada)

0 2 4 6 8 10 12 14

Representagio e tomada de decisdo inclusiva

lgualdade de género

Participagao interna

Participacdo da comunidade

Condicoes de trabalho

Privacidade

Transparéncia e gecountability
Planeament

Bem-estar financeiro (resiliente)

Seguranca da comunidade

C upcac

Seguranca informatica

Etica e conduta

Conclusdes finais: A auscultagdo junto dos constituintes ndo integrantes do GF, priorizam as Subareas
Transparéncia e Accountability, Corrupgdo, Participagdo da Comunidade, Planeamento e Etica e
Conduta, indo de encontro as primeiras conclusdes obtidas em canal aberto, com ressalva para a
Subdrea do “Planeamento” que se destaca face as prioridades evidenciadas pelo GF de acordo com o
alinhamento em vigor.

Destacam-se 4 propostas de demais Subareas consideradas relevantes para apreciagao:

e Gestdo do territorio
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e Praticas de Sustentabilidade: Concorda-se pelo facto de uma Governancga de qualidade apelar
a Préticas de Sustentabilidade, contudo a definicdo é ampla e devera ser analisada.

e Eficacia dos processos e eficiéncia econémica: Considera-se aplicavel a Subdrea Bem-Estar
Financeiro (Resiliéncia)

e Atracdo e retencdo de talentos (especialmente junto dos municipes mais jovens): uma area
ainda ndo equacionada como subdrea e que serd analisada com atencao.

Resultado do “Inquérito sobre as Subareas Mais Relevantes na Avaliagdo de uma Governanca de
Qualidade nas Autarquias Locais” junto do GF, em 06 de junho de 2024, para analise comparativa.

Que sub-areas consideram importante serem monitorizadas?
4 respostas

-

Representagao inclusiva
Tomada de decisao inclusiva
Igualdade de género
Participacao interna
Participagao da comunidade
Condigoes de trabalho
Privacidade

Transparéncia e accountability
Planeamento

(25%)
1 (25%)

2 (50%)
3 (75%)

4 (100%)
1 (25%)

Bem-estar financeiro (resilie... 2 (50%)
Seguranca da comunidade 1(25%)
Corrupgéo 2 (50%)

Seguranga informatica 2 (50%)

Etica e conduta 3 (75%)

2. Propostas de indicadores para o Eixo -Governanga (Cont.)

2.1 Subarea “Participacdao da comunidade”

Apresenta-se a Ferramenta da UNICEF C4D “Minimum quality standards and indicators in
comunity engagement” cujos indicadores sdo transversais e aplicdveis a varias subareas
definidas e a definir no ESG-SIGMA.

MINIMUM STANDARDS AND INDICATORS FOR COMMUNITY ENGAGEMENT — UNICEF

= 4 temas principais: NORMAS FUNDAMENTAIS, IMPLEM ENTAGAO, COORDENAGAO E INTEGRAGAO, MOBILIZACAO
DE RECURSOS

= |6 normas

® Indicadores


https://www.unicef.org/mena/reports/community-engagement-standards
https://www.unicef.org/mena/reports/community-engagement-standards
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s eblogapty “

Lintroduetion

WMinimum Quality Standards and Indicators for Community Engagement

AT IS COMMUNITY ENGAGEMENT?

The concept of community and community engagement is complex and nuanced and requires mutual

agreement. Figure 2 presents original definitions for both concepts that emerged from consultations.

FIGURE 2. DEFINITIONS OF COMMUNITY AND COMMUNITY ENGAGEMENT
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FIGURE 1. COMMUNITY ENGAGEMENT INTHE GLOBAL CONTEXT
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As 16 normas da UNICEF C4D (traducdo livre):

e Participagao

e (Capacitacdo e pertenca

e Inclusdo

e Comunicacao bidirecional

Civic participation,
inclusion and improved

Behavior Change

Social Evidence
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Adaptabilidade e localizacao

Promover a capacidade local
Planeamento estratégico

Defini¢cao e preparagao

Gestdo das atividades

Monitorizacao, avaliacao e aprendizagem
Lideranca do governo

Coordenagao com os parceiros
Integragao

Recursos humanos e Estruturas organizacionais
Gestdo de dados

Mobilizacdo de recursos e Orcamentacao

A Ferramenta da UNICEF C4D engloba indicadores adaptaveis a quadros regionais, locais e
especificos a ONGDs e Associag¢oes Civis.

Partilha

Par

m-se 14 indicadores oriundos das normas supra identificadas a negrito:

ticipacdo

Proporgdo de unidades administrativas locais (departamento/divisées) com politicas e procedimentos
estabelecidos e operacionais para a participacdo das comunidades locais (%)

Inclusdo

Notas:

Proporgdo de departamentos governamentais com equipa/grupos de trabalho de envolvimento comunitario
que tém mecanismos para alcancgar populagdes afetadas ou em risco a nivel local

Capacidade dos departamentos governamentais individuais para realizar exercicios de mapeamento de
vulnerabilidades para a introducdo de novas politicas/diretivas/programas

O governo tem uma representacio forte e diversificada de grupos desfavorecidos/marginalizados/excluidos
(género, deficiéncia, etnia, status socioeconémico, urbano/rural)

A

Os indicadores supra apresentados relativos a Norma da UNICEF C4D “Inclusdo” tém

aplicabi

Co

lidade na Subarea “Tomada de decisdo inclusiva”

municagdo nos Dois Sentidos
0 governo fornece feedback as populagdes locais sobre como os seus contributos foram incorporados em
politicas, planos e processos.

O governo fornece informagdes, ou apoia atores externos envolvidos na comunicagdo, para garantir que a
informac3o é acessivel, simples e em formatos apropriados a linguagem para informar a tomada de decisdo

Promover Capacidade Local

Dados sdo recolhidos e analisados para identificar as competéncias e recursos existentes das comunidades e
grupos locais.

Planeamento e Preparagdo

Ati

Notas:
Os indic

Representantes comunitarios sdo envolvidos em atividades de planeamento governamentais

vidades de Gestédo
Os gabinetes governamentais locais agendam, recebem e analisam informag&o atualizada sobre a
implementagdo das atividades de envolvimento comunitério

Os responsaveis governamentais locais estabeleceram estruturas para solicitar a aprovagdo de atividades de
envolvimento comunitario de ONGs e OSCs, e fornecem lideranga para apoiar objetivos e resultados

adores supra apresentados relativos a Norma da UNICEF C4D “Comunicagao nos Dois

Sentidos” (bidirecional) tém aplicabilidade na Subarea “Transparéncia e Accountability”
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Coordenagdo de Parceiros
O governo local tem formagdo adequada e autoridade para mediar conflitos entre comunidades locais e

ONGs e OSCs.

Gestdo de Dados

O governo nacional recolhe e analisa regularemente dados sociais de referéncia (como mapeamento de
linguas, condi¢Bes de vida, praticas religiosas/culturais/canais de comunicag¢3o confidveis, influenciadores).

Mobiliza¢do de Recursos e Orgamentag¢do
Os recursos sdo alocados realisticamente para a¢des de envolvimento comunitario de acordo com os padrdes
minimos fundamentais

Esforgos significativos sdo feitos por atores governamentais para garantir que os recursos humanos e
financeiros apropriados sdo alocados para facilitar processos participativos e adequados para
criangas/adolescentes

Os mecanismos de envolvimento publico sdo bem financiados

Notas:

O indicador supra apresentado relativo a norma da UNICEF “Mobilizagdo de Recursos e
Orcamentacdo” que refere a alocagdo realista dos recursos para a¢ées de envolvimento (..),
impOe uma definicdo do principio subjacente ao grau de “realismo” aqui considerado. O
mesmo aplicar-se-a aos “esforcos significativos” e “bem financiados”, expressdes usadas nos
indicadores seguintes. Aplicaveis a Subarea “Bem-Estar Financeiro (Resiliéncia)”.

3. Detalhe e Disponibilidade dos indicadores até a data sumariamente apresentados, relativos as
Subdrea definidas como prioritarias:

Para uma rdpida identificacdo, atribui-se a seguinte legenda que classifica a origem da
recolha de dados e o grau de dificuldade associado.

Informacdo publica: disponivel em portais de dire¢Ges gerais, agéncia, institutos ou outro.
Grau de dificuldade da recolha da informacgao: reduzido
Informacao interna: As autarquias possuem a informagao.
Grau de dificuldade da recolha da informagdo: médio
® Informacdo externa: Mediante pedido e requerimento. Sujeito a disponibilidade da
entidade visada e/ou auscultacdo da populacdo. Grau de dificuldade da recolha da
informacdo: elevado

3.1 Participagao da comunidade
Os 9 Indicadores que se seguem incidem na “Participacao eleitoral”, People’s Forum, AssociagGes
Civis, Voz e Accountability, Estrutura de Participagao da Sociedade Civil no Planeamento e Gestao
Urbana.
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@ Informagdo publica

PARTICIPACAO DA COMUNIDADE © Informagao interna

@ Informagdo externa

® Indicadores

©® Taxa de participagao nas eleigoes autarquicas % (Participagio eleitoral)

© Existéncia de People’s forum: Conselho de cidadaos, comités consultivos ao nivel dos bairros, reunices de
Céamara Municipal aberto ao publico, etc.

= Sugere-se um indicador composto, com resposta binaria aos sub-itens (Sim/Nao)
Numero associagoes civis por 10 000 habitantes

@ Percegdes sobre em que medida os cidadaos conseguem participar nao processo de decisao do
governo local, bem como a liberdade de expressao, a liberdade de associagao e a existéncia de uma
comunicagao social livre. (Voz e accountability)

o Proporgao de unidades administrativas locais (departamento/divisdes) com politicas e procedimentos
estabelecidos e operacionais para a participagao das comunidades locais (%)

Notas:

-Relativamente ao Indicador “Existéncia de People’s forum”, que questiona a existéncia de Conselho
de cidadaos, Comités consultivos existentes nos bairros, Reunides publicas da Camara Municipal, etc..
Sugere-se um indicador composto, com resposta binaria aos sub-itens (Sim/N&o), associado a um
intervalo de tempo. E exemplo o “nimero de reunides de Assembleias Municipais realizadas ao longo
de 12 meses”.

- “Numero de Associagdes Civis por 10 000 habitantes” é um Indicador da UN-Habitat.

-0 Indicador “A Percegdo do cidadao sobre a participacao da comunidade local nos processos de
decisao e procedimentos estabelecidos e operacionais” carece de auscultagado junto da populagao e
sugere a utilizagdo da escala de Likert.

- O Indicador “Proporgdo de unidades administrativas locais (departamento/divisGes) com politicas e
procedimentos estabelecidos e operacionais para a participagdo das comunidades locais (%)” implica
revisdo da listagem de departamentos/divisdes onde a participagdo das comunidades locais é viavel.

@ Estrutura de Participagao Direta da Sociedade Civil no Planeamento e Gestac Urbana (inquérito de 4
perguntas junto de varios stakeholders — escala de likert)

|, Existem estruturas de participagdo da sociedade civil no planeamento urbano, incluindo a concepgio e os
acordos, que sejam directas, regulares e democriticas?

2. Existem estruturas para a participagao da sociedade civil na tomada de decisdes sobre o orgamento urbano
local, que sdo directas, regular e democritica?

3. Existem estruturas de avaliagio e feedback da sociedade civil sobre o desempenho da gestio urbana, que sejam
directas, regulares e democraticas?

4. Estas estruturas promovem a participagao de mulheres, homens jovens e mulheres, e/ou outros grupos
marginalizados?

Notas:

O Indicador da UMF da UN-Habitat “Estrutura de Participacdo Direta da Sociedade Civil no
Planeamento e Gestdo Urbana” podera apresentar similitude ao Indicador “Propor¢do de unidades
administrativas locais (departamento/divises) com politicas e procedimentos estabelecidos e
operacionais para a participacdo das comunidades locais (%)” contudo o indicador visado incide
exclusivamente na analise da participacdo cidadd junto dos departamento/divisGes afetos ao
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Planeamento. Podera ser desdobrado na Subarea “Planeamento” ou integrar-se exclusivamente na
Subarea da “Participacdao da comunidade”.

© Proporgao de departamentos governamentais com equipa/grupos de trabalho de envolvimento
comunitario que tém mecanismos para alcangar populagoes afetadas ou em risco a nivel local

© Representantes comunitarios sio envolvidos em atividades de planeamento governamentais

© Os mecanismos de envolvimento publico sao bem financiados

Nota:

-0 Indicador “Os mecanismos de envolvimento publico sdo bem financiados” podera ser considerado
na Subdrea “Bem-Estar financeiro (Resiliéncia)”. A definicdo de “bem financiados” devera ser
analisada.

3.2 Subdarea Transparéncia e Accountability:
Os 11 Indicadores que se segue incidem na Publicacdo de contratos/concursos; nos orcamentos e

contas (CTBA); Auditorias; Mecanismos de rececdo de queixas; Mecanismos anti-corrupgao;
Divulgacdo de rendimentos e ativos; Publicacdo de relatérios de desempenho e Estado do Ambiente.

@ Informagio publica

TRANSPARENCIA EACCOUNTABILITY © Informagdo interna

® Informacgido externa

Indicadores

0]

Publicagao de contratos/concursos, orgamentos e contas (CTBA)
Contratos e concursos (C.T.)

Orgamento e contas (B.A.)
Indicador composto, binario

E também considerado como um indicador de prevencio da corrupcio

o

Controlo por um nivel superior de governo

Mecanismos de recegao de queixas

@

Um responsavel foi designado para receber e tratar as reclamagées

Existéncia de um mecanismo exclusivo para receber as reclamagdes sobre corrupcao

o Existéncia de uma comissao anti-corrupgao

Notas:

- O Indicador “Publicacdo de contratos/concursos, orcamentos e contas (CTBA)” é aplicavel as
Subdareas “Corrupcdo” e “Etica e Conduta”.

- Serd necessario avaliar a validade do Indicador “Controlo por um nivel superior de governo”.

- O Indicador “Cédigos de conduta” ndao serd considerado na Subdrea da “Transparéncia e
Accountability”.

- O Indicador “Mecanismos de rece¢ao de queixas” é composto.

- O Indicador “Existéncia de uma comissdo anti-corrup¢do” é na sua origem binario, mas, sugere-se
aplicacdo de alguma especificidade ora para avaliar a sua composi¢cdo ou atuagao.

CESOP
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© Divulgagao de rendimentos e ativos dos eleitos locais antes da tomada de posse
Divulgacio de Rendimento e Bens Pessoais (PIA)
Divulgagio de Rendimento e Bens da Familia (FIA)

Rendimento e bens monitorizados regularmente (IAM)

Indicador composto, binario

(@]

Realizagao de Auditoria independente regular (RIA)

Publicagao de relatérios de desempenho

(6]

Relatérios sobre o estado ambiental do territério

o Casos de corrupgao contra funcionarios

Notas:

- O Indicador “Divulgacdo de rendimentos e ativos dos eleitos locais antes da tomada de posse” é da
UN-Habitat e os sub-itens PIA, FIA e IAM ndo possuem 0 mesmo peso na equacao.

- Considera-se o Indicador “Realizacdo de Auditoria independente regular (RIA)” mais apropriado do
qgue “Controlo por um nivel superior de governo”.

- O Indicador “Relatdrios sobre o estado ambiental do territorio” é na sua origem binario, mas sugere-
se introducdo de uma escala de tempo. Exemplo: Sim, anualmente / Sim, bianualmente.

- O Indicador “Casos de corrupcao contra funciondrios (no exercicio das suas fungées)” remete para
uma informagdo publica consultdvel no Sistema de Informagao das Estatisticas da Justica da Direcdo-
Geral da Politica da Justica (DGPJ) mas, podera revelar-se composto se associado ao “Mecanismos de
rececao de queixas” do Municipio.

o O governo fornece feedback as populagdes locais sobre como os seus contributos foram incorporados em
politicas, planos e processos

o O governo fornece informagdes, ou apoia atores externos envolvidos na comunicagdo, para garantir que a
informac&o é acessivel, simples e em formatos apropriados a linguagem para informar a tomada de decisdo
2.3 Subarea Bem-Estar Financeiro (Resiliéncia)

Os 11 indicadores que se seguem incidem na descentralizagao fiscal/autonomia financeira,
Receitas, Despesas, Eficiéncia fiscal e orcamental, Risco e Recursos.


https://estatisticas.justica.gov.pt/sites/siej/pt-pt/Paginas/ProjectoHermes.aspx
https://dgpj.justica.gov.pt/
https://dgpj.justica.gov.pt/
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@ Informagio publica

BEM-ESTAR FINANCEIRO (RESILIENTE) o g e

® Informagio externa
® Indicadores

@ Descentralizagdo fiscal / Autonomia financeira
Proporgio das receitas locais que provém do governo nacional

Previsibilidade das transferéncias: A autoridade local sabe com antecedéncia (2-3 anos) o montante do orgamento e o
nivel de consisténcia/regularidade na rececao de transferéncias do governo superior?

Proporgao das receitas locais que provém de fontes locais
Receitas da administragdo local por habitante
Eficiéncia fiscal e orgamental

Récio entre o imposto obrigatério e o imposto efetivamente cobrado

© Osrecursos sdo alocados realisticamente para agdes de envolvimento comunitdrio de acordo com os padrdes
minimos fundamentais

o Esforgos significativos sdo feitos por atores governamentais para garantir que os recursos humanos e financeiros
apropriados sdo alocados para facilitar processos participativos e adequados para criangas/adolescentes

Notas:

-A DGAL disponibiliza a informagdo necessaria ao Indicador composto “Descentralizacdo fiscal /
Autonomia financeira”

- Conforme supra indicado (pag.6) relativo a norma da UNICEF “Mobilizacdo de Recursos e
Orcamentacdo” que refere a alocagdo realista dos recursos para a¢des de envolvimento (..), impoe
uma definicdo do principio subjacente ao grau de “realismo” aqui considerado. O mesmo aplicar-se-a
ao conceito de “esforgos significativos”, empregue no indicador seguinte.

@ Racio entre o orgamento corrente e o orgamento de capital
o indice de exposigio ao risco do capital financeiro e vulnerabilidade comercial
Divida publica (% do PIB)
o Existéncia de Estratégias Locais de Redugao de Riscos de Desastres
o Indice de risco de gestio financeira
Saldo da balanga de transagoes correntes (% do PIB)
Saldo orgamental (% do PIB)
indice de Orcamento Aberto
indice de governagio dos recursos

© Subvengoes, capital, eficiéncia das despesas de estabelecimento

Notas:

- Relativamente aos Indicadores “indice de exposi¢do ao risco do capital financeiro e vulnerabilidade
comercial” e “Indice de risco de gestdo financeira”, considerando que o célculo do PIB Local ndo é uma
medida clara e consensual, serd necessario proceder a adaptagao dos sub-itens.

2.3 Subarea Etica e Conduta
Os indicadores que se seguem ja tinham sido apresentados. Mantém-se o grau de dificuldade

associado & monitorizacdo da Subdarea “Etica e Conduta” a nivel Local. O manancial de recomendacdes
e Boas Préaticas é consideravel, mas os indicadores disponiveis ndo seguem a par. Requer atencao.


https://portalautarquico.dgal.gov.pt/pt-PT/financas-locais/
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© Informagio publica

ETICA E CON DUTA Informagao interna

@ Informagio externa

Indicadores

Percentagem de colaboradores que reconheceram o Cddigo de conduta
Percentagem de colaboradores que concluiram a formagao do Codigo de Conduta

e Colaboradores que sentem que a sua chefia demonstra a importancia do comportamento
ético

Percentagem de funcionarios e chefias que receberam formagéo sobre anti-corrupgdo (%)

Notas:

-Sobre o Indicador “Percentagem de funciondrios e chefias que receberam formacdo sobre
anticorrupgao (%)”. Serad brevemente definido se os indicadores relativos a Corrupgao serdo ou nao
duplicados ou exclusivamente associados a Subdrea “Corrupgao”.

O Municipio de Lisboa sublinha que os Municipios e demais organismos passaram a ter obrigacdo de
reporte junto ao MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupg¢do (que disponibiliza também um canal
publico de denuncias) no ambito do RGPC - Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupc¢do. Sdo dados de
formacdao nomeadamente “Contabilidade das acdes de formacdo”, “Numero de colaboradores nas
acoes de formacdo”. O Municipio de Lisboa soma a obrigatoriedade de monitorizagdo, uma
contabilidade de evidéncias tais como “Numero de cdpias de Cddigos de conduta 1. impressas, 2.
online 3. entregues aos colaboradores 4. descarregadas na plataforma do municipio”

4. Comentarios finais

1. Os indicadores serdo analisados com atengdo pelo FG e, a posteriori, pelo GA, contudo alguns
indicadores, hoje apresentados, suscitam, desde ja, alguma perplexidade pelo teor sensivel a eles
associados. E exemplo a “Comissdo Anticorrupgdo” dado os Municipios ja terem estruturas e planos
proprios, e dependerem da agao de fiscalizagdo das Assembleias Municipais. Entende-se que o
Indicador é construido de forma global de modo que possa servir todas as realidades a nivel
internacional, mas devera ser traduzido para a realidade Local nacional.

2. Considera-se que indicadores binarios possam provocar erréneas interpretagdes, principalmente,
guando relativos a Subdreas sensiveis como “Corrupg¢do” ou “Transparéncia”.

3. S3o objeto de apreciacao e votacao os projetos nas reunides das Assembleias Municipais pelo que
se sugere que o nivel de engajamento possa ser avaliado através desta a¢do, avaliando o “numero de
aprovacbes e rejeicbes de projetos” lavradas em ata, assim como o numero de municipes
participantes em Assembleias Municipais” e, conforme supra apresentado, “Numero de Assembleias
Municipais realizadas ao longo de 12 meses” sendo que a nivel regimental, é obrigatdrio por lei:

A realizacdo de 5 sessOes ordindrias obrigatdrias por ano (em Fevereiro, Abril, Junho, Setembro e
Novembro ou Dezembro). Quando ndo se esgota a ordem de trabalhos numa sé reunido, cada sessdo
pode prolongar-se por vdrias reunides plendrias.

Quanto as sessoes extraordinarias, o Regimento da Assembleia prevé a seguinte periodicidade:

e mensal, para DeclaragGes Politicas

CESOP
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https://mec-anticorrupcao.pt/
https://mec-anticorrupcao.pt/faq/regime-geral-de-prevencao-da-corrupcao/

CATOLICA CESOP

LOCAI
CESOP - SONDAGENS

e trimestral, para Perguntas a Camara
e semestral, para Perguntas sobre Freguesias
e anual, para o Debate sobre o Estado da Cidade

4. Sobre o “numero de processos em tribunal por casos de corrupg¢do” questiona-se se 0s casos ndo
estardo agregados por comarca ao que se esclarece que a informacao se encontra disponivel para o
nivel Local, associada ao Municipio de origem, no Sistema de Informacao das Estatisticas da Justica
DGPJ-SIEJ. Estratifica por ofensa, lesados (..)

Elmpera decidir sobre a articulacdo dos indicadores relativos a “Corrupgao”.

Deve a “Corrupcdao” constituir-se como Subarea? Devem os indicadores que monitorizam a
“Corrupcao” agregarem-se em exclusivo a Subarea correspondente ou duplicarem-se quando
aplicavel?

Acredita-se que a decisdo passard pela féormula habitual: analisar as reais necessidades e
obrigatoriedades municipais conjugadas com a informacdo de dados disponivel e a disponibilizar.

5. Aos Municipios presentes é questionada se existe informacao estatistica sobre a execu¢do do PDM
(Racio de alteracGes? Desvios?) O Municipio de Matosinhos monitoriza anualmente o grau de
execucdo do PDM. Uma juncdo de elementos sera disponibilizada por Elsa Severino na préxima
reuniao.

Reitera-se que o processo de investigacdo relativo aos indicadores passiveis de monitorizacdo das
Subareas priorizadas até a data: “Participacdo da comunidade”, “Transparéncia e accountability”,
“Bem-estar financeira (resiliéncia)” e “Etica e conduta”, para o Eixo - Governanga, ainda se encontra
em fase inicial. Estando a decorrer a fase de levantamento de indicadores. Os indicadores
apresentados ndo assumem carater definitivo, estando sujeitos a uma fase de validacdo. Sublinha-se
que o desenvolvimento deste primeiro EIXO assume a figura de, também, Eixo- piloto para
consolidagdo do desenho da metodologia ESG-SIGMA. Tendo a Governanga sido primeiramente
escolhida por englobar areas mais homogéneas entre as varias realidades dos municipios, e facilitar o
processo de normalizacdo de procedimentos, possibilitando assim, e também, uma maior celeridade
no desenvolvimento dos Eixos “Social” e “Ambiente” no decorrer dos préximos meses.

Préximos passos

e Pausa estival: de 1 a 31 de agosto

e A 72Reunido do GF fica agendada para dia 5 de setembro, as 11 horas.

e Andlise e desenvolvimento continuo dos indicadores — Eixo Governagao

e Envio da listagem dos indicadores sugeridos até a data, para o Eixo - Governanga, por via de
um inquérito com perguntas em aberto para aprecia¢gdo, comentarios e observagdes do GF
para revisdo e anadlise dos indicadores apresentados para as Subareas prioritarias.

e O GF deve apresentar propostas de novos indicadores ou fontes complementares.


https://estatisticas.justica.gov.pt/sites/siej/pt-pt/Paginas/NotasMetodologicas.aspx
https://reot.dgterritorio.gov.pt/sistema-de-gestao-territorial/pdm

